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หลักการและเหตุผล 
ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บัญญัติใหสวนราชการทุกแหงตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ี

สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของนั้น  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง สังกัดคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนสวนราชการระดับภาควิชาซ่ึงจัดการเรียนการสอนใน

ระดับข้ันพ้ืนฐาน ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ.2560 - 2564) ใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2560 – 2564 มหาวิทยาลัย
รามคําแหง และคณะศึกษาศาสตรตามลําดับ เพ่ือเปนกรอบกําหนดทิศทางการดําเนินงานของโรงเรียนแตละปงบประมาณ นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือสําคัญใน
การกํากับติดตามผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาสํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติราชการและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 
 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
     จุดแข็ง (Strengths) 

1. โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานท่ีชัดเจน 
2. โรงเรียนไดรับการสนับสนุน ดานงบประมาณท่ีเพียงพอ และมีการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีระบบติดตามประเมินผล 
3. โรงเรียนมีความพรอม ดานเทคโนโลยี และการสื่อสาร รวมถึงสื่อการสอน 
4. มีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักของบุคคลท่ัวไปมากมาย เพราะผูเรียนมีคุณภาพ 
5. มีการสรางภาคีกับคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง เพ่ือสงเสริมความเปนเลิศของผูเรียนเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 
6. มีการพัฒนาหลักสูตรมีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการและความสามารถของผูเรียน 
7. มีหลักสูตรการสอนใหเลือกท้ังแบบไทย และหลักสูตร English Program 
8. มีบุคลากรผูสอนท่ีมีคุณวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป และมากกวา 50% เปนวุฒิปริญญาโท 
9. มีการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียนทุกระดับชั้น เพ่ือใหผูเรียนฝกการเรียนรูจากประสบการณจริง 
10. มีการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะ และการคิดสรางสรรค 
11. การจัดหองเรียนท่ีพิจารณา จํานวนนักเรียนตอหอง ตามความพรอม สมาธิ และความรูเดิมของผูเรียน 
12. สมาคมผูปกครองและครูฯ สมาคมศิษยเกา มีศักยภาพ ประสิทธิภาพและบทบาทในการชวยเหลือและพัฒนาโรงเรียน  
จุดออน (Weaknesses) 
1. อยูในกํากับของสํางานการอุดมศึกษา โดยใชเกณฑประเมินคุณภาพของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และคณะศึกษาศาสตร และมหาวิทยาลัย จึงทําใหดําเนินงาน

ตองอยูบนกฎเกณฑท่ีตางแบบกัน  
2. ขาดแคลนทรัพยากร เชน อาคาร สถานท่ี หองเรียน หองสุขา 
3. เวลาในการเรียนการสอนนอยไปเนื่องจากบุคลากรทุกคนตองมีภารกิจเปนกรรมการคุมสอบนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคําแหงดวย 
4. ระบบบริหารบุคลากรของโรงเรียนไมสามารถครอบคลุมความกาวหนาและสวัสดิการตาง ๆ ใหกับบุคลากรสายงบรายไดทําใหบุคลากรลาออก 

และตองรับใหมบอยครั้ง  
5. ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนมาจากการสรรหามีการเปลี่ยนตัวผูบริหารตามวาระ  บางครั้งทําใหระบบการทํางานตองปรับเปลี่ยนไปตามนโยบาย  
6. แผนงานท่ีวางไวบางแผนงานไมไดนําไปปฏิบัติจริง คณะผูบริหารมีการบริหารงานตามกําหนดระยะเวลาท่ีแตงตั้ง 
7. กิจกรรมเรงดวนของมหาวิทยาลัย และคณะศึกษาศาสตร มีผลกระทบตอการจัดการเรียนการ 
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โอกาส (Opportunities) 
1. มีเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เพราะอยูในการกํากับและดูแลของรัฐบาล รัฐบาลใหเงินอุดโครงการเรียนฟรี 15 ปกับผูปกครอง 
2. มี พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542   
3. ไดรับการสงเสริมแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ระบบราชการไทย 
4. แผนแมบทเทคโนโลยี สารสนเทศและ การสื่อสาร พ.ศ. 2545-2549 รองรับ 
5. มีการประกันคุณภาพทางการศึกษา มีการตรวจประเมินคุณภาพภายใน และจากภายนอก 
6. นําระบบเทคโนโลยี และการสื่อสารจากภายนอกมาใชในโรงเรียน ทําใหสามารถสื่อสารสงขอมูล ขาวสารใหกับผูปกครองไดรวดเร็วและทันเหตุการณยิ่งข้ึน 
ขอจํากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ระบบบริหารงานราชการทําใหการบริหารงานขาดความคลองตัวลาชาไมทันการณ 
2. ภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ําทําใหผูเรียนสมัครเขาสอบแขงขันนอยลงโรงเรียนจะคัดเลือกผูเรียนไดนอยลง 
3. มีคูแขงท่ีเปนสถานศึกษาสาธิตมหาวิทยาลัยตางๆ ดวยกันและสถานศึกษาท่ีเปดเพ่ิมใหมมีมากข้ึน 
4. มีคูแขงท่ีเปนสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีเดียวกัน 
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 จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
 

ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยภายนอก 

1. โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน 
2. โรงเรียนไดรับการสนับสนุน ดานงบประมาณที่เพียงพอ และมีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธภิาพ 

โปรงใส และมีระบบติดตามประเมินผล 
3. โรงเรียนมีความพรอมดานเทคโนโลย ีการส่ือสาร และส่ือการสอน 
4. มีชื่อเสียงเปนที่รูจักของบุคคลทั่วไปมากมาย เพราะผูเรียนมีคุณภาพ 
5. มีการสรางภาคีกับคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง เพือ่สงเสริมความเปนเลิศของผูเรียน

เฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 
6. มีการพัฒนาหลักสูตรมีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการและความสามารถของผูเรียน 
7. มีหลักสูตรการสอนแบบปกติ และหลักสูตร English Program 
8. มีบุคลากรผูสอนที่มีคุณวุฒิปริญญาตรีขึน้ไป และมากกวา 50% เปนวุฒิปริญญาโท 
9. มีการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียนทุกระดับชั้น เพื่อใหผูเรียนฝกการเรียนรูจากประสบการณจริง 
10. มีการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีทกัษะ และการคิดสรางสรรค 
11. การจัดหองเรียนที่พิจารณา จาํนวนนักเรียนตอหอง ตามความพรอม สมาธิ และความรูเดิมของผูเรียน 
12. สมาคมผูปกครองและครูฯ สมาคมศิษยเกา มีศักยภาพ ประสิทธภิาพและบทบาทในการชวยเหลือและ

พัฒนาโรงเรียน 

1. อยูในกํากับสํานกังานการอุดมศึกษา โดยใช
เกณฑประเมินคุณภาพของการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
และคณะศึกษาศาสตร และมหาวทิยาลัย 

2. เวลาในการเรียนการสอนนอยไปเนื่องจาก
บุคลากรทุกคนตองมีภารกจิเปนกรรมการคุม
สอบนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคําแหงดวย 

3. ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนมาจากการสรรหามี
การเปล่ียนตัวผูบริหารตามวาระ  บางคร้ังทําให
ระบบการทํางานตองปรับเปล่ียนไปตามนโยบาย  

4. แผนงานที่วางไวบางแผนงานไมไดนําไปปฏิบัติ
จริง คณะผูบริหารมีการบริหารงานตามกําหนด
ระยะเวลาทีแ่ตงต้ัง 

5. กิจกรรมเรงดวนของมหาวิทยาลัย และคณะ
ศึกษาศาสตร มีผลกระทบตอการจัดการเรียน
การสอน                 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ S + O กลยุทธ W + O 
1. มีเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เพราะอยูในการกํากับและดูแล

ของรัฐบาล รัฐบาลใหเงินอุดโครงการเรียนฟรี ๑๕ ปกับ
ผูปกครอง 

2. มี พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒   
3. ไดรับการสงเสริมแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
4. มีการประกันคุณภาพทางการศึกษามกีารตรวจประเมิน

คุณภาพภายใน และภายนอก 
5. นําระบบเทคโนโลย ีและการส่ือสารจากภายนอกมาใชทํา

ใหสามารถส่ือสารสงขอมูล ขาวสารใหกบัผูปกครองได
รวดเร็วและทันเหตุการณยิ่งขึ้น 

1. สรางและประกันโอกาส การเขาถึงบริการการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 
 

1. สงเสริมการจัดบริการดานวิชาการแกชุมชน/
สังคม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. ปรับปรุงระบบบริหารงานใหเปนไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

3. สงเสริมการมีสวนรวมในการศึกษา 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ S + T กลยุทธ W + T 
1. ระบบบริหารงานราชการทําใหการบริหารงานขาดความ

คลองตัวลาชา 
2. มีคูแขงที่เปนสถานศึกษาสาธิตมหาวทิยาลัยตาง ๆ 

ดวยกันและสถานศึกษาที่เปดเพิ่มใหมมมีากขึ้น 
3. มีคูแขงที่เปนสถานศึกษาในเขตพื้นที่เดียวกัน 

1. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
2. สงเสริมคุณธรรม/ศีลธรรมในโรงเรียน 
 

1.  พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ป พ.ศ. 2560 - 2564 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง หนา 6 
 

วิสัยทัศน 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนตนแบบ และผูนําดานการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม 
ปรัชญา (Philosophy) 
 อตฺตาหิ อตฺตโน นาโถ (ตนเปนท่ีพ่ึงแหงตน)  
ปณิธาน (Ambition)  
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนผูนําดานการจัดการเรียนรู และบริหารจัดการดานการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
อัตลักษณ 
 เรียนรูอยางมีความสุข 
เอกลักษณ 
 เรียนรูผานกิจกรรม 
พันธกิจ 
  1. ดานการจัดการศึกษา   

1.1 รวมมือและประสานงานกับคณะศึกษาศาสตร เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและมีความรูคูคุณธรรม (ม.ร. พันธกิจ 1/ประเด็นยุทธศาสตร 1 - เปาประสงค 1) 
1.2 ผลิตและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และ มีทักษะจําเปนพรอมท่ีจะศึกษาตอในระดับสูงท้ังในและตางประเทศ  

(ม.ร. พันธกิจ 1/ประเดน็ยุทธศาสตร 1 - เปาประสงค 1) 
1.3 จัดโครงการบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคมใหมีความหลากหลาย และใหความรวมมือกับชุมชนและสังคมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการแลกเปลี่ยน

การใหความรูทางวิชาการ ระหวางหนวยงานของรัฐและเอกชน (ม.ร. พันธกิจ 3/ประเด็นยุทธศาสตร 3 - เปาประสงค 1) 
1.4 จัดใหมีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษา และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง (ม.ร. พันธกิจ 1 /ประเด็นยุทธศาสตร 1 - เปาประสงค 1) 

2. ดานการวิจัย (ม.ร. พันธกิจ 2 /ประเด็นยุทธศาสตร 2 - เปาประสงค 1) 
2.1 เรงพัฒนาคุณภาพบุคลกรทางดานการวิจัย 
2.2 ทําการวิจัยบูรณาการกับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
2.3 สนับสนุนใหมีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู การหาองคความรูใหมดานการเรียนการสอน 

3. ดานการทํานุศิลปวัฒนธรรม (ม.ร. พันธกิจ 4 /ประเด็นยุทธศาสตร 4 - เปาประสงค 1) 
3.1 จัดโครงการ/กิจกรรม ทํานุบํารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย ท่ีสามารถปลูกฝงใหบุคลากร นักเรียน นักศึกษา ตระหนักถึงคุณคาดานศิลปวัฒนธรรมไทย

และภูมิปญญาไทย 
4. ดานบริหารจัดการ (ม.ร. พันธกิจ 5 /ประเด็นยุทธศาสตร 6 - เปาประสงค 1) 

 4.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนใหดําเนินการตามนโยบายของคณะศึกษาศาสตรและของมหาวิทยาลัย ใหมีประสิทธิภาพโปรงใส 
ตลอดจนพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทันตอความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 

4.2 สนับสนุนใหมีระบบฐานขอมูล สารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการและการพัฒนาการจัดการศึกษา 
4.3 สงเสริมวัฒนธรรมคุณภาพภายในองคกรและความโปรงใสในการบริหารจัดการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความเสมอภาค และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  
 เปาประสงคท่ี 1 ผูเรียนทุกกลุมไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง มีคุณภาพและมาตรฐาน  
  กลยุทธท่ี 1 สรางความเสมอภาพและความเปนธรรมทางการศึกษา (พ 1.1) 
  กลยุทธท่ี 2 เรงรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพของผลผลิต  (พ.1.2-1.4) 
  กลยุทธท่ี 3  สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม (พ.1.3) 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพบุคลากรดานการวิจัย  
 เปาประสงคท่ี 2 เพ่ือการพัฒนาดานการวิจัยสรางองคความรู และเครือขายของการเรียนรูท่ีตอบสนองการพัฒนาดานการจัดการศึกษา 
  กลยุทธท่ี 4 เรงพัฒนาคุณภาพบุคลากรดานการวิจัย (พ.2.1) 
  กลยุทธท่ี 5 สนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู (พ.2.2-2.3) 
   
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของรัฐ 
 เปาประสงคท่ี 3 ผูเรียนไดรับความรูความเขาใจ มีความตระหนักในการอนุรักษ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และอนุรักษสิ่งแวดลอม  
  กลยุทธท่ี 6  สงเสริมการอนุรักษ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม (พ.3.1)  
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา 
 เปาประสงคท่ี 4 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานใหมีคุณภาพ มาตรฐานสามารถอํานวยความสะดวก และมีธรรมาภิบาล ตอองคกรและผูรับบริการ 
  กลยุทธท่ี 7  ปรับปรุงระบบการบริหารงานของโรงเรียนฯ ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร (พ.4.1-4.2)  
  กลยุทธท่ี 8 พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา (พ.4.3)  
 
 
 
 
* พันธกิจโรงเรียน 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง (Strategy Map) 

วิสัยทัศน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนตนแบบ และผูนําดานการจัดการศึกษา ใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. การสรางความเสมอภาคและ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. การพัฒนาบุคลากรดานการ
วิจัย 

3. การสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม 
และคานิยมหลักของคนไทย 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
การศึกษา 

 

เปาประสงค 1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับบริการ
ทางการศึกษาอยางท่ัวถึง มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

 
 

 

2. เพ่ือพัฒนาการดานการวิจัย 
สรางองคความรูและเครือขาย
ของการเรียนรูท่ีสามารถ
ตอบสนองตอการพัฒนา
ทางดานการจัดการศึกษา 

3. ผูเรียนไดรับความรูความ
เขาใจ มีความตระหนักในการ
อนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒน-
ธรรมไทย และอนุรักษ
สิ่งแวดลอม 

4. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานมี
คุณภาพ มาตรฐานสามารถ
อํานวยความสะดวก และมี 
ธรรมาภิบาล ตอองคกรและ
ผูรับบริการ 
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แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ตัวเลขหมายถึงประเด็นยุทธศาสตร 

 
 

ดานประสิทธิผล กลยุทธ     
สรางความเสมอภาค และความเปน
ธรรมทางการศึกษา  

 
1 

กลยุทธ      
สนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู 

 
2 

กลยุทธ      
สงเสริมการอนุรักษ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

 
3 

 
 

ดานคุณภาพ กลยุทธ      
เรงรัดพัฒนาคณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของผลผลิต                 

1 

   
 

ดานประสิทธิภาพ กลยุทธ   
สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแก
ชุมชนและสังคม 

1 

   

ดานการพัฒนาองคกร กลยุทธ      
เรงพัฒนาคุณภาพบุคลากรดานการ
วิจัย 

2 

กลยุทธ      
พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรทาง
การศึกษา 

4 

กลยุทธ   
ปรับปรุงระบบการบริหารงานของ
โรงเรียนฯ ใหเปนไปตามหลักธรรมา- 
ภิบาล สงเสรมิคณุธรรมจรยิธรรมใน
องคกร 

4 
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน    โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนตนแบบ และผูนําดานการจัดการศึกษา ใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม  
 

พันธกิจ  
1. ดานการจัดการศึกษา   
 1.1 รวมมือและประสานงานกับคณะศึกษาศาสตร เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและมีความรูคูคุณธรรม 
 1.2 ผลิตและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และ มีทักษะจําเปนพรอมท่ีจะศึกษาตอในระดับสูงท้ังในและตางประเทศ 
 1.3 จัดใหมีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษา และมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 1.4 จัดโครงการบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคมใหมีความหลากหลาย ใหความรวมมือกับชุมชนและสังคมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการแลกเปลี่ยนการใหความรูทาง

 วิชาการ ระหวางหนวยงานของรัฐและเอกชน 
2. ดานการวิจัย 
 2.1 เรงพัฒนาคุณภาพบุคลกรทางดานการวิจัย 
 2.2 ทําการวิจัยบูรณากับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 2.3 สนับสนุนใหมีการทําวิจยัเพ่ือพัฒนาการจัดการเรยีนรู การหาองคความรูใหมดานการเรียนการสอน 
3. ดานการทํานุบํารงศิลปวัฒนธรรม 
 3.1 จัดโครงการ/กิจกรรม ทํานุบํารุง สืบสานศลิปวัฒนธรรมไทย ท่ีสามารถปลูกฝงใหบุคลากร นักเรยีน นักศึกษา ตระหนักถึงคุณคาดานศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาไทย 
4. ดานการทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 4.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการของโรงเรียนใหดําเนินการตามนโยบายของคณะศึกษาศาสตรและของมหาวิทยาลัย ใหมปีระสิทธิภาพโปรงใส ตลอดจนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทันตอความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 4.2 สนับสนุนใหมรีะบบฐานขอมูล สารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการและการพัฒนาการจัดการศึกษา 
 4.3 สงเสริมวัฒนธรรมคณุภาพภายในองคกรและความโปรงใสในการบรหิารจัดการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การสรางความเสมอภาคและสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

การพัฒนาคุณภาพบุคลากรดานการวิจัย การสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และคานิยมหลัก
ของคนไทย 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา 

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 
1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับบริการทางการศึกษา

อยางท่ัวถึง มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 

2. เพ่ือการพัฒนาดานการวิจัยสรางองค
ความรู และเครือขายของการเรยีนรูท่ี
สามารถตอบสนองการพัฒนาทางดานการ
จัดการศึกษา 

3. ผูเรียนไดรับความรูความเขาใจ มีความ
ตระหนักในการอนุรักษ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และอนุรักษ
สิ่งแวดลอม 

4. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานมีคณุภาพ 
มาตรฐานสามารถอํานวยความสะดวก 
และมีธรรมาภิบาล ตอองคกรและ
ผูรับบริการ 

กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ 
1. สรางความเสมอภาคและความเปน 

ธรรมทางการศึกษา 
2. เรงรัดพัฒนาคณุภาพและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของผลผลิต 

3. สงเสรมิการจดับริการทางวิชาการแกชุมชน
และสังคม 

4. เรงพัฒนาคุณภาพบุคลากรดานการวิจัย 
5. สนับสนุนการทําวิจยัเพ่ือพัฒนาการจัดการ

เรียนรู 

6. สงเสรมิการอนุรักษ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

 

7. ปรับปรุงระบบการบริหารงานของโรงเรียน
ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในองคกร 

8. พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรทาง  
การศึกษา 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. กิจกรรมความรวมมือกับคณะศกึษาศาสตร

เพ่ือผลิตบัณฑติ 
2. โครงการประชาสัมพันธรับนักเรียนใหม 
3. โครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการแก

สังคม 
4. โครงการ/กิจกรรม/พัฒนาผูเรยีนสงเสริม

การเรยีนรูตลอดชีวิต 
5. โครงการ/กิจกรรมดานการประเมิน

คุณภาพ และการบริหารความเสี่ยง  

1. โครงการวิจัย 
2. โครงการ/กิจกรรมเสริมสรางสมรรถนะ

และทักษะการวิจัย 

1. ศิลปวัฒนธรรม ปลูกฝงคานิยมไทย และ
อนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

1. โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
2. โครงการ/กิจกรรมเสริมสรางสมรรถนะ

และทักษะการปฏิบัติงาน 
2. พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือใชในการ

ตัดสินใจ 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) 
หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวชี้วดั 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1                      
การสรางความเสมอภาค                       
และสงเสริมการเรียนรู                      
ตลอดชีวิต                      
                      
เปาประสงค                       
1. ใหบริการทางการศึกษา                      
    อยางทั่วถึง มีคุณภาพ                      
    และมาตรฐาน                      
กลยุทธ                       
1. สรางความเสมอภาค 1. รอยละของนักเรียน 85 85 90 90 90 ม.ร. 1. โครงการประชาสัม- - .06 - .06 - ..02 - .02 - .02 - 0.18 สธ.ม.ร. 
    และความเปนธรรม     ใหม (การศึกษาขั้น           พันธรับนักเรียนใหม              
    ทางการศึกษา     พื้นฐาน)                     
 2. รอยละความสําเร็จ 80 80 80 80 80  1. จํานวนอาจารยนิเทศ -  -  -  -  -  -  สธ.ม.ร. 
     ผลการนิเทศ       2. จํานวนนักศึกษา              
     การเรียนการสอน           ฝกงาน/ฝกสอน              
     (ระดับ ป.ตรี)                     
กลยุทธ                      
2. สงเสริมการจัดบริการ 1. รอยละความสําเร็จ 80 80 80 80 80  1. โครงการฝกอาชพี - - - - - - - - - - - -  สธ.ม.ร. 
    ทางวิชาการแกชุมชน     ของโครงการ           แกชุมชน              
    และสังคม 2. ความพึงพอใจผูม ี 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51                
     สวนเกีย่วของ                     
กลยุทธ                      
3. เรงรัดพัฒนาพัฒนา 1. รอยละความสําเร็จ  80 80 80 80 80  1. โครงการพัฒนาผูเรียน 1.51 16.3 1.51 16.3 1.7 16.0 1.7 16.0 1.7 16.0 8.12 80.6 สธ.ม.ร. 
    คุณภาพและมาตรฐาน    ของโครงการพัฒนา           จํานวน 35 โครงการ              
    การศึกษาทุกระดับ    ผูเรียน                       
    เพื่อยกระดับคุณภาพ 2. ผลการประเมิน 3 3 4 4 4  2. โครงการดานการ - .06 - .06 - .07 - .07 - .08 - 0.34 สธ.ม.ร. 
    ของผลผลิต    การประกันคุณภาพ           ประกันคุณภาพ              
    ภายใน                     

... 
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวชี้วดั 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

 3. ผลการประเมิน - - - 4 -   - - - - - - - - - - -  สธ.ม.ร. 
    การประกันคุณภาพ                     
    ภายนอก (ทุกรอบ                     
    5 ป)                     
 4. ระดับความพึงพอใจ 3.51 3.55 3.60 3.65 3.70  ประเมินความพงึพอใจ - - - - - - - - - - - - สธ.ม.ร. 
    ของผูเกี่ยวของ       คุณภาพผูเรียน              
ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2                      
การพัฒนาคุณภาพ                      
บุคลากรดานการวิจยั                      
                      
เปาประสงค                      
พัฒนาการวิจัยสรางองค                     - 
ความรูและเครือขายของ                     - 
การเรียนรูที่ตอบสนองการ                     - 
พัฒนาดานการจัดการ                      
ศึกษา                      - 
                       
กลยุทธ                       
4. เรงพัฒนาคุณภาพ 1. รอยละความสําเร็จ 10 20 30 40 50  1. โครงการ/กิจกรรม - .10 - .10 - .10 - .10 - .10 - 0.50 สธ.ม.ร. 
    บุคลากรดานการวจิัย     ของการพัฒนา           พัฒนาการดาน               
     บุคลากรสายวิชาการ           การวิจัยภายใน ม.ร.               
        2. โครงการ/กิจกรรม - .05 - .05 - .05 - .05 - .05 - .25 สธ.ม.ร. 
            พัฒนาการดาน               
            การวิจัยภายนอก               
กลยุทธ                       
5. สนับสนุนการทําวจิัย        1. จํานวนผลงานวจิัย - - - .50 - .50 - .50 - .50 - 1.00 สธ.ม.ร. 
   เพื่อพัฒนาการจัดการ                       
   เรียนรู                       
                       

... 
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวชี้วดั 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3                      
การพัฒนาการศึกษา                      
เพื่อความมั่นคงของรัฐ                      
                      
เปาประสงค                      
สงเสริมทํานุบํารุงศิลป-                     - 
วัฒนธรรมและอนุรักษ                     - 
ส่ิงแวดลอม                     - 
                       
กลยุทธ                       
6. สงเสริมการอนุรักษ 1. จํานวนโครงการ 10 20 30 40 50  1. โครงการ/กิจกรรม - .01 - .01 - .01 - .01 - .01 - 0.50 สธ.ม.ร. 
   ทาํนุบํารุงศิลป     กิจกรรมดานทาํน ุ          ปลูกจิตสํานกึใน               
   วัฒนธรรม และ     บาํรุง ศิลปวัฒนธรรม          คุณคาของศิลปะ/               
   ส่ิงแวดลอม 2. จํานวนโครงการ          วัฒนธรรมไทย              
     กิจกรรมดาน          จาํนวน 2 โครงการ              
     การอนุรักษ       2. โครงการ/กิจกรรม - .02 - .02 - .02 - .02 - .02 - .10 สธ.ม.ร. 
     ส่ิงแวดลอม          สิบสาน ธาํรงศิลปะ               
           วัฒนธรรมไทย              
           จาํนวน 5 โครงการ               
                       
                       
                       
                       
                       
                       
                       
                       
                       
                       

... 
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หนวย:ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/
กลยุทธ 

ตัวชี้วดัเปาประสงค 
คาเปาหมาย 

ที่มา
ตัวชี้วดั 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณป 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

งปม. 
นอก  
งปม. 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 4                       
การพัฒนาระบบบริหาร                       
จัดการการศึกษา                       
                       
เปาประสงค                       
ระบบบริหารงานมีคุณภาพ                       
มีธรรมาภิบาลตอองคกร                       
และผูรับบริการ                       
                       
กลยุทธ                       
7. ปรับปรุงระบบการ 1. จํานวนความสําเร็จ       1. ระบบฐานขอมูล - .05 - .05 - .07 - .07 - .07 - .31 สธ.ม.ร. 
   บริหารงานโรงเรียนให    ของระบบฐานขอมูล           นักเรียน               
   เปนไปตามหลักภิบาล    เพื่อใชในการ                          
   สงเสริมคุณธรรม     ตัดสินใจ                      
   จริยธรรมในองคกร 2. ความพึงพอใจของ                      
    ผูรับบริการ                      
8. พัฒนาและเพิ่มศักยภาพ 1. โครงการ/กิจกรรม       1. โครงการ/กิจกรรม - .20 - .20 - 1.20 - 1.20 - 1.20 - 4.00 สธ.ม.ร. 
    บุคลากรทางการศึกษา    เสริมสรางสมรรถนะ          เสริมสรางสมรรถนะ               
    และทักษะการ          และทักษะการ               
    ปฏิบัติงาน          ปฏิบัติงาน               
 2. รอยละความสําเร็จ                      
     ของแผนพัฒนนา                      
     บุคลากร                      
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แนวทางการแผนปฏิบัติราชการสูภาคปฏิบัติ 
 
การบริหารจัดการ 
 แผนปฏิบัติราชการ 5 ป โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง  พ.ศ. 2560 – 2564  เนนท่ีการสรางความเขาใจและความรวมมือในการนําแผนไปเปนแนวทางใน
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของ รับผิดชอบในการบริหารจัดการแผนท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ
ตามเกณฑมาตรฐานท่ีสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนซ่ึงจะดําเนินการ ดังนี้ 
 1. แปลงแผนสูการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพ 
 2. ปรับใชแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
 3.  ติดตามกํากับ ควบคุมและประเมินผล 
 

การติดตามประเมินผล 
  ใหมีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติ  เพ่ือใหการดําเนินงานของมโรงเรียนสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ  เพ่ือ
ตอบสนองพันธกิจ  ปรัชญา และวิสัยทัศน  โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามท่ีกําหนดตอคณะกรรมการของโรงเรยีน ตามลําดับ 
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ภาคผนวก 
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Mind Map แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคําแหง  แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

ประเด็นยทุธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ  ประเด็นยทุธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

1. การสรางความเสมอภาค 
และสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวติ 

1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับบริการ
ทางการศึกษาอยางทั่วถึงมี
คุณภาพและมาตรฐาน 

 

1. สรางความเสมอภาพและ
ความเปนธรรมทาง
การศึกษา 

2. เรงรัดพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพของ
ผลผลิต 

3. สงเสรมิการจัดบรกิารทาง
วิชาการแกชุมชนและสังคม 

2. การพัฒนาคุณภาพบุคลากร
ดานการวิจัย 

3. สงเสรมิศิลปะ วัฒนธรรม
และคานิยมหลักของคน
ไทย 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัด
การศึกษา 

2. เพ่ือการพัฒนาการดานการ
วิจัยสรางองคความรู และ
เครือขายของการเรียนรูที่
ตอบสนองการพัฒนาดาน
การจดัการศึกษา 

3. ผูเรียนไดรับความรูความ
เขาใจ มคีวามตระหนกัใน
การอนรุักษ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และ
อนรุักษส่ิงแวดลอม 

4. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงาน
มีคุณภาพ มาตรฐาน 
สามารถอํานวยความ
สะดวก และมีธรรมาภิบาล
ตอองคกรและผูรับบริการ 

4. เรงพัฒนาคุณภาพบุคลากร
ดานการวิจัย 

5. สนับสนนุการทําวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู 

6. สงเสรมิการอนุรกัษ ทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดลอม 

7. ปรับปรุงระบบการ
บริหารงานของโรงเรียนฯ 
ใหเปนไปตามหลักธรรมา 
ภิบาล สงเสรมิคุณธรรม
จริยธรรมในองคกร 

8. พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษา 

1. การสรางศักยภาพการแขงขันโดย
สรางความเสมอภาคและความ
เปนธรรมการเขาถงึการศึกษา 

1. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่
ไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 

1. สรางความเสมอภาคและความเปน
ธรรมทางการศึกษา 

2. พัฒนาและสงเสริมกิจการนักศึกษาและ
ศิษยเกา 

3. พัฒนาหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 

4. พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความ
ตองการผูมีสวนไดเสีย 2. การเพ่ิมศักยภาพการแขงขันและ

สงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ประเทศ 

3. ผลการวิจัยและงานสรางสรรค มี
ความเขมแขง็ไดรับการเผยแพร
ไปใชประโยชนเพ่ิมขึ้น 

5. สงเสรมิความเข็มแข็งดานการวจิัยของ
บุคลากร 

6. สงเสรมิสนับสนนุการวิจัยและงาน
สรางสรรค 3. การเพ่ิมและกระจายโอกาสบรกิาร

วิชาการใหแกประชาชนอยางเทา
เทียม 

4. เพ่ือนําศักยภาพทางวิชาการมา 
ดําเนนิการบริหารวิชาการตาม
ความตองการของกลุมเปาหมาย
จนเกิดผลลัพธความพึงพอใจตอ
ชุมชนและสังคม 

5. ประชาชนในเขตพ้ืนที่ไดรับการ
พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
คุณภาพชีวิตทีด่ีย่ิงขึ้น 

7. พัฒนาบริการวิชาการสู สังคมอยาง
หลากหลาย 

8. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกสังคม 
9. สนับสนนุบริการการศึกษาในเขต

พัฒนาเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต 4. การสงเสรมิศิลปะและวัฒนธรรม 
สรางความสมานฉันท สามัคคี
ปรองดอง และคานิยมหลักของ
คนไทย 

6. ประชาชนไดรับความรูความเขาใจ 
มีความตระหนัก รวมอนุรกัษและ 
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

10. สรางเอกลักษณ วัฒนธรรมสุโขทัย 
11. สงเสริมและสนับสนุนศิลปะและ

วัฒนธรรม 

5. การดําเนนิงานตามกรอบขอตกลง
ประชาคมอาเซียน 

7. นักเรียน นกัศึกษา คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม
เสริมสรางความสัมพันธและ
พัฒนาความรวมมือกับประเทศใน
ภูมิภาค 

12. สงเสริม และพัฒนาพันธกิจสู
ประชาคมอาเซียน 

6. การพัฒนาศักยภาพดานการ
บริหาร 

8. ระบบบริหารมีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ
ผูรับบริการ 

13. พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีบทบาท 
เชิงรุก 

14. สงเสริมการชี้นํา ปองกันและแกไข
ปญหาของสังคม 

15. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา 
 

 


